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Uticaj Coca-Cola sistema i kompanije Bambi
na ekonomiju Srbije u 2023. godini

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi imaju znacajnu ulogu
u lokalnoj ekonomiji, doprinoseci njenom rastu, stvaranju radnih
mesta i podsticanju pozitivnih drustvenih kretanja.

MILIONLITARA

MILION KG

MILIONA EURA

bezalkoholnih napitaka
je proizveo Coca-Cola sistem

konditorskih proizvoda
je proizvela kompanija Bambi

zajednicki generisano kroz celokupan
lanac vrednosti, sto predstavlja 0,9%

ukupnog bruto domaceg proizvoda
(BDP) Srbije.
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Coca-Cola sistem i kompanija Bambi direktno su doprineli sa
kroz isplacene zarade i placene poreze i doprinose.

Indirektno, duz celog lanca vrednost;, 521
sistem je podrzao generisanje dodatnih

MILIONA EVRA

MILIONA EVRA

MILIONA EVRA

od ovog iznosa, odnosi se na naplaceni PDV na proizvode
Coca-Cola sistema i kompanije Bambi.

Sektor trgovine i ugostiteljstva jedan je od najvecinh korisnika ukupnih
aktivnosti Coca-Cola sistema i Bambija, kroz koji je generisano

MILIONA EVRA
DODATE VREDNOSTI




/a svaki evro direktno generisane dodate vrednosti, Coca-Cola sistem je podrzao generisanje
dodatnih 5 evra, a kompanija Bambi dodatnih 4 evra vrednosti u srpskoj ekonomiji.

| Nabavka roba i usluga od domacih dobavljaca lcz
P dostigla je ukupnu vrednost od

- MILIONA EVRA
1t

P 5‘5 ukupno poreza uplac¢eno je u republi¢ki budzet kroz lanac vrednosti,
o sto predstavlja 1,3% svih poreskih prinoda budzeta Republike Srbije.

O MILIONA EVRA

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi direktno
su doprineli prinodima republickog budzeta sa 1‘

MILIONA EVRA

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi, u
celokupnom lancu vrednosti, podrzali su o

RADNIH MESTA

sto predstavlja 0,75% ukupnog broja zaposlenih u Srbiji. Za svako direktno radno
mesto u Coca-Cola sistemu i kompanji Bambi, podrzano je 11 radnih mesta u
Sirem lancu vrednosti.



Godina 2023. bila je vazna prekretnica za nasu kompaniju - dodatno smo
osnazilitemelje naseg poslovanja iistovremeno potvrdilida Coca-Cola sistem|
kompanija Bambine samo da mogu da odgovore na izazove savremenog
trzista, veC mogu i da uspostavljaju nove standarde kao primer dobrih praksi koje
donose u lokalnu zajednicu u kojoj posluju. Kroz snazna partnerstva, inovativne
tehnologije i strateske investicije, stvorili smo temelje za ostvarenje poslovnin
rezultata koji nas Cine liderima, ali i motivisu da neprestano trazimo nove nacine
za unapredenje. Nasa posvecenost odrzivostii odgovornom poslovanju
omogucava nam da unapredujemo efikasnost, ali i da utemeljimo buducnost
koja doprinosi stabilnostiirastu privrede Srbije.

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi ostaju snazna podrska lokalnoj ekonomiji.
Nas poslovni model je fleksibilan i otporan, a nasa posvecenost oCuvanju zivotne
sredine nije samo princip, vec i obaveza prema buducim generacijama.




Pazljivo unapredujuci nas 24/7 portfolio, koji potrosacima nudi veliki izbor napitaka za svaku priliku i u svako

doba dana, ostvarili smo znacajan rast u svim kategorijama bezalkoholnih pica, zavrsivsi 2023. godinu sa 44%

vrednosnog ucesca na trzistu. Odlicne rezultate zabelezile su i kategorije

gazirana pica su Coca-Cola, Fanta, Schweppes i Sprite, dok istovremeno ulazemo u razvoj
propozicija sa malo ilibez secera, Ciji rast na trzistu predvodi Coca-Cola Zero. Kada je u
pitanju snack portfolio, u 2023. godini se Plazma pozicionirala kao lider u kategoriji biskvita,
ne samo po performansama, Nnego i sa aspekta emotivne povezanosti potrosaca sa

brendom.

Napravili smo znacajne iskorake u polju inovacija za ciljem odrzivog rasta naseg
poslovanja - Bambi R&D centar zapoceo je rad tokom 2023. godine i lansirao brojne
inovacije, sto je omogucilo rast od 15% i od 16 miliona evra neto prihoda. \Veoma vazne

aktivnosti koje sprovodimo sa ciliem smanjenja ambalaznog otpada, aliikar
otiska, jesu optimizacija i olaksanje ambalaze, pa je velika inovacija na ovom
u 202 3. godini bilo uvodenje pricvrscenih cepova na celokupan portfolio,

kate i alkoholnih pica. Nasa najpoznatija
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Snaga naseg biznisa ogleda se u zadovoljstvu zaposlenih unutar Coca-Cola
sistema i kompanije Bambi - negujuci potencijal nasih ljudi, podrzavamo prilike
za njinovo napredovanje, bilo u pogledu osvajanja novih vestina il novih pozicija.

Kroz Studiju o drustveno-ekonomskom uticaju delimo informacije koje su vise
od brojeva — to je niz investicija, inovacija i postignuca koji nas podsticu da i dalje
rastemo, ostavljajuci konkretan benefit zajednici u kojoj poslujemo.

/Zajedno sa partnerima, kupcima, zaposlenima, dobavljacima i potrosacima,
nastavicemo da gradimo snazan poslovni ekosistem, koji je usmeren na odrzivi
rast, inovacije i stvaranje dodatne vrednosti. Coca-Cola sistem i kompanija
Bambi Ce i dalje biti vazna karika u jacanju ekonomije Srbije.

Gorica Stojkovic, Sasa Markovig,
generalni direktor za Srbiju, 3 generalni direktor Coca-Cola
.~ Crnu Goru i Severnu Makedoniju HBC Srbija i Crna Gora
v u Coca-Cola kompaniji

Dragan Stajkovic
generalni direktor
kompanije Bambi A.D.



Coca-Cola sistem u Srbiji, sa vise od 50 godina poslovanja, predstavlja globalnibrend sa

znacajnim uticajem na lokalnu ekonomiju i zajednicu. Kao jedan od lidera u industriji
bezalkoholnih pica, sistem aktivno doprinosi ekonomiji zemlje kroz zaposljavanje, strateske
saradnje sa domacim partnerima, pozitivan uticaj na BDP, kao i doprinos poreskom
sistemu. Pored toga, kontinuirana ulaganja u mlade, zastitu zivotne sredine i drustvenu
odgovornost cine kompaniju vaznim faktorom u stabilnostii rastu srpske privrede.

Prva fabrika za punjenje Coca-Cola proizvoda u Srbiji pocela je sa radom 1968. godine.
Od 1997. godine, pocinje poslovanje punionice pod imenom Coca-Cola HBC Srbija A.D.
Zemun. Danas, u Srbiji posluju tri punionice:

2 ZEMUN 2 SURDULICA 2 KUCEVO

proizvodni pogon sa punionica Rosa vode punionica Neresnica, u kojoj
devet linija, na povrsini Vlasinka" sa Cetiri se proizvodi gazirana voda
od oko 65.000 m? proizvodne linije Rosa Homolje na dve linije




A U 2019. godini, Coca-Cola HBC Srbija prosirila je svoje poslovanje akvizicijom
konditorske fabrike Bambi u Pozarevcu, Cime je dodatno ojacala svoje prisustvo na
trzistuiucvrstila poziciju kao jedan od vodecih prehrambenih sistema u regionu.

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi ne fokusiraju se samo narast, vecina
unapredenje postojecih kapaciteta i uvodenje novih tehnoloskin resenja. U skladu s tim,
u okviru proizvodnog prostora punionice u Zemunu, planirana je izgradnja automatskog
skladista, koje ce omoguciti jos efikasniju distribuciju proizvoda, unaprediti logisticke

O procese i postaviti nove standarde u industriji.




COCA-COLA SISTEM CINE SLEDECE KOMPANIJE:

THE COCA-COLA COMPANY - vlasnik je brenda, odgovorna za proizvodnju |
prodaju koncentrata, sirupa i osnova za napitke partnerskim kompanijama poput
Coca-Cola HBC. Takode razvija strateske marketinske kampanje, upravlja brendom i
osmisljava promocije kako bi potrosaci ostvarili povezanost sa brendom.

COCA-COLA HBC SRBIJA — kupuje sirovine za proizvodnju napitaka od The
Coca-Cola Company i odgovorna je za proizvodnju, pakovanje, distribuciju i prodaju
finalnin proizvoda. Pored toga, kompanija sprovodi brojne inicijative u oblasti odrzivog

poslovanja, zastite zivotne sredine i podrske lokalnim zajednicama.

KOMPANIJA BAMBI - vodeci konditorski brend u regionu Zapadnog Balkana, koja
vec vise od 55 godina postavlja standarde u industriji. Nakon sto je 2019. godine
postala deo Coca-Cola HBC sistema, kompanija je dodatno prosirila svoje poslovne

kapacitete i ojacala poziciju na trzistu.

Coca-Cola
HBC




NASI BRENDOVI

Coca-Cola sistem u Srbiji proizvodi i distribuira neke od najpoznatijih svetskih brendova, pri cemu poslednjih godina
posebnu paznju posvecuje razvoju proizvoda koji odgovaraju svim stilovima zivota i potrebama tokom 24/7.

Na trzistu Srbije su danas dostupni bezalkoholni napici Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Fanta, Schweppes i Sprite, zatim vode Rosa, Rosa
Homolje i Romerguelle, energetska pica Ultra i Monster, kao i sokovi Next, Next Joy i Next limunade. U ponudi su i ostali napici poput
Powerade-a, ledenog Caja Fuze Teaitonika Three Cents, zatim mixera Jack and Coke, kao i poznati brendovi kafe Costa Coffee i Vergnano.

Pored sopstvenog portfolija, Coca-Cola HBC radi distribuciju piva iz Heineken portfolija, dok segment alkoholninh pica ukljucuje, izmedu
ostalog, Jack Daniel's, Finlandia, The Famous Grouse, Macallan, Brugal, Bacardi, El Jimador, Herradura, Metaxa, Pepe Lopez, Remy Martin, kao

| Zlatni Pelini Zlatnu rakiju, domace brendove u viasnistvu Coca-Cola HBC Srbija. Uz Bambi brendove poput Plazme, Wellnessa, Zlatnog Peka,
Plazme od Srca, Plazma Stiksa, Bambi napolitankii slanih grickalica Josh, kompanija je jedan od lidera u svojoj industriji i nudi portfolio

proizvoda, za svaciji ukus i svaku priliku, sedam dana u nedelji.
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+ ZA ODRZIVUBUDUCNOST

Coca-Cola HBC i kompanija Bambi svoju posveéenost
odrzivosti temelje na tri klju¢ne osnove:

® @ Il

Briga o planeti—smanjenje emisija, upravljanje vodnim resursima,

i reciklazaiodrziva ambalaza

a0e Briga o ljudima —razvoj talenata, inkluzivnost, osnazivanje lokalnih zajednica
Briga o poslovanju — odgovoran lanac snabdevanja, inovacije

O | unapredenje proizvoda

Coca-Cola HBC Srbija je deo globalne Misije odrzivosti 2025, dok je
kompanija Bambi definisala Misiju odrzivosti do 2030. godine, sa ciliem

stvaranja pozitivnog uticaja na zajednicu i zivotnu sredinu.

Detaljni pregled odrzivog poslovanja kompanije Coca-Cola HBC Srbijai
Bambi iz godine u godinu objavljuju u lzvestaju o odrzivom poslovanju.
Kompanija Coca-Cola HBC Srbija do sada je objavila 11 godisnjih izvestaja,
od kojin poslednja Cetiri, nakon akvizicije, obuhvataju i podatke kompanije

Bambi. lzvestaj o odrzivom poslovanju uskladen je sa zahtevima

najzastupljienije svetske metodologije u toj oblasti— Global Reporting
— A&  |nitiative (GRI). |zvestaji su javno dostupnina linku.



https://rs.coca-colahellenic.com/rs/mediji/preuzimanje

Inflacija, usponipad

Ukoliko bi se trazila ekonomska rec koja je obelezila 202 3. godinu i uslove poslovanja
za privredu, onda bi to sigurno bila inflacija i to, njen uspon, aliipad. Tokom 2023.
godine inflacija je dostigla vrhunac, sto se dogodilo u aprilu, kada je medugodisnji
rast cenanamaloiznosio 15,1%. Irend rasta cenaje 2023. godine prelomljen, paje
tokom druge polovine godine inflacija bila na silaznoj putanji. Na kraju godine
dostigla je nivo od 7,6%, da bi se tokom 2024. godine inflacija vratila u granice cilja
Narodne banke Srbije 3 plus/minus 1,5%. Ipak, na kraju 202 3. godine bila je skoro

upola niza nego na pocetku godine, u januaru 2023. godine, kada je iznosila 15,8%.

U zemljama Evropske unije inflacija je, takode, na kraju 202 3. godine bilaiznad
ciljanog koridora od 2% iiznosila 3,4%. Jedna od glavnin ekonomskin tema u evropi
bila je hoce li evropska privreda doziveti tvrdo” ili,meko” prizemljenje, odnosno
hoce lirecesija biti cena obaranja inflacije. Evropska privreda ipak nije usla u recesiju,

ali su se stagnacija i usporavanje, kao cena obaranja inflacije nastaviliiu 2024.
godini, sto se videlo i na nekim nacionalim racunima srpske privrede.




Inflatorni pik i njen silazni trend preslikali su se i kada je reC o vrednosti prometa robe u trgovini na malo. Tako je u decembru

202 3. godine zabelezen najvisi nivo realne vrednosti prometa robe u trgovini na malo tokom skoro dve decenije, tacnije jos

od januara 2005. od kad postoji raspoloziva serija podataka i od kad se meri na ovaj nacin. Vrednost robnog prometa u

decembru 2023. godine bila je ve¢a nego u istom mesecu prethodne godine za 9,8%. Medutim, inflacija je delom
‘ ponistila to povecanje te je realni promet u ovom periodu uvecan za 3,6%.

PRIVREDA U PLUSU

Poslovna 2023. godina je deveta godina zaredom u kojoj je privreda bila profitabilna, a ostvaren pozitivan neto rezultat od
972 milijarde dinara, stoje je za 12,3% vise od proslogodisnjeg’. Privredna aktivnost 2023. godine u Srbiji je zabeleZila rast
od 3,8%, a najveci doprinos rastu dali su sektor preradivacke industrije sa 13,3%, sektor trgovine na veliko i malo
sa 10,4% i sektor informisanja i komunikacija sa 8,2%. Privredni rast je tokom 202 3. godine bio voden velikim prilivom
stranih direktnin investicija od 4,2 milijardi evra, sto je Cinilo 5,7% bruto domaceg proizvoda (BDP). Taj prilivdeviza
doprinosio je jacanju dinara, pa je Narodna banka Srbije, kako bi obezbedila stabilnost kursa 2023. godine, bila neto kupac
deviza uiznosu od 3,94 milijarde evraz . 1o je bio najvisi godisnjiiznos kupovine deviza. Devizne rezerve su uvecane i do kraja

202 3. godine dostigle su 24,9 milijardi evra.

MILIJARDE DINARA MILIJARDIEVRA MILIJARDE EVRA MILIJARDIEVRA
pozitivan neto rezultat priliv stranih direktnih investicija neto kupac deviza devizne rezerve

! Agencija za privredne registre, lzvestaj o poslovanju privrede °Narodna banka Srbije




A Drugi stub privrednog rasta u 202 3. godini bila su i velika drzavna ulaganja u infrastrukturu i javne investicije koje su
iznosile 5,15 milijardi evra, sto je oko 7% BDP-a. Taj trend nastavio se i tokom 2024. godine.

| Industrijska proizvodnja tokom 202 3. godine je, reklo bi se, porasla skromno - svega 1,7%?2, pritom je taj rast bio voden
‘ rastom proizvodnje u sektoru rudarstva, preradivacke industrije, alii oporavkom proizvodnje u sektoru proizvodnje
elektricne energije. Uprkos geopolitickim potresima koji su dolazili spolja, preradivacki sektor je tokom 202 3. godine
i pokazao otpornostiizdrzljivost, a u okviru njega prehrambena industrija zabelezila je rast od Cak 4,2%. | to uprkos
222 ogranicenjima koja su dolazila spolja, kao sto su sankcije i poremecaji u cenama energenata izazvani ratom u Ukrajini, kao
P! | negativni efekti zbog usporavanja evropske privrede, koja je 202 3. godine zabelezila rast od svega 0,4%, ali i zaosStreni

uslovifinansiranja, jer su zbog inflacije centralne banke povecavale kamate, pa je pristup kapitalu bio ogranicen, pre svega

kada je reC o ceni kapitala, jer su kamatne stope povecane.

Velika drzavna ulaganja Porast industrijske Porast prehrambene Porast usporavanja
U infrastrukturu proizvodnje tokom industrije tokom evropske privrede tokom
| javne investicije 2023. 2023. 2023.

59'5 lg’u/ﬂ 4,2"/0 ﬂgll“/o

MILIJARDI EVRA
Sto je oko 7% BDP-a

3Republic”:ki zavod za statistiku, Indeksiindustrijske proizvodnje, decembar 202 3.




USPORAVANJE KREDITNE AKTIVNOSTI, RAST KAMATA

Ukupni domaci krediti u 202 3. godini povecani su za 1,1%, pri Cemu su krediti privredi povecan
za 0,9%, a krediti stanovnistvu za 1,2%. lzvestaj o inflaciji Narodne banke Srbije pokazuje daje
tokom 202 3. godine doslo do usporavanja kreditne aktivnosti banaka, na sta su uticale vise
kamatne stope na kredite usled zaostravanja monetarninh politika Evropske centralne banke
(ECB) i Narodne banke Srbije (NBS), uz poostrene kreditne standarde banaka.

Ako je 2023. godina bila godina kada je okoncan ciklus povecanja cena, onda se moze
reci da je to bila godina i kada je okoncan ciklus povecanja kamata, ne samo kod vodecih
globalnih centralnih banaka, nego i kada je re¢ o NBS. Referentna kamatna stopa 202 3.
godine bila je na nivou od 6,5% i od tada krece ciklus njenog opreznog smanjivanja. Na kraju
2024. godine referentna kamatna stopa bila je na nivou od 5,75%.

Kada je rec o licnoj potrosniji, prosecne zarade su tokom 202 3. godine realno bile vece 2,4%,
dok je realan rast penzija bio znatno veci (8,7%) i time je nadoknaden realan pad standarda

penzionera iz prethodne 2022. godine (minus 4,4%). Potrosnja domacinstava nije imala
znacajnije inflatorne efekte u 2023. godini4.

4Izveétaj o inflaciji Narodne banke Srbije




+  VECIBROJZAPOSLENIH

Privreda Srbije je tokom 2023. zaposljavala 2,3 miliona radnika, sto u odnosu

! na 2022. predstavlja povecanje (2,2 miliona). Osim sSto je doslo do realnog z’a RILIONA
‘ smanjenja nezaposlenih, tokom 2023.12024. godine, doslo je i do znacajnog RADNIKA ZAPOSLENO
th angazovanja radne snage iz inostranstva. Tako je, na primer, tokom 2023. godine UPRIVREDI U SRBIJI 2023.

izdato 52.000 radnih dozvola za strance>.

99‘“/0

Q Tokom prvih 10 meseci prethodne 2024. godine izdata je 16.591 radna dozvola za STOPA NEZAPOSLENOSTI,
rad radnicima iz inostranstva. Nastavljeno je smanjenje stope nezaposlenosti, pa je KRAJ2023.

na kraju 202 3. godine ta stopa iznosila 9,4%. Jednocifreni nivo stope nezaposlenosti 3 ln/

Srbija je prvi put zabelezila prethodne 2022. godine. Prema podacima Republickog

zavoda za statistiku, trend smanjenja stope nezaposlenostinastavljen jeiu 2024. STOPA NEZAPOSLENOSTI,
2024.

godini, kada je stopa nezaposlenostiiznosila 8,1%.
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+ USPORAVANJE IZVOZA

- Ipak, ogranicenja koja su tokom 202 3. godine dolazila spolja videla su se u bilansima
i spoljine trgovine. Zapravo, najvise na podacima o izvozu®. Nakon 2021.12022. godine u
‘ kojima je izvoz rastao po dvocifrenim stopama (27,5 126,3%) u 2023. godini doslo je do
o SNaznog usporavanja rasta izvoza, pre svedga uzrokovano usporavanjem privredne
aktivnosti u zoni evra, gde se nalaze nasi glavni spoljino-trgovinski partneri. Tajrastizvoza je

sl u2023. godiniiznosio svega 3,7%. Ukupno je izvezeno robe u vrednosti od 28 milijardi
o evra, od toga 18 milijardi u zemlje Evropske unije. Zona evra te godine gotovo daje

stagnirala sa privrednim rastom od svega 0,4%, a Nemacka, nas glavni spoljnotrgovinski
partner u bvropina kraju 2023. imala je pad BDP-a 0d 0,3%, Italija je rasla po stopi od 0,9%".

Tokom 202 3. godine doslo je do pada ukupnog uvoza od 5,5%, sto je u najvecoj meri bila
posledica oporavka domaceg elektroenergetskog sektorai Cinjenice da je Srbija manje
uvozila energente nego prethodne 2022. godine. Kada se pogleda energetski bilans,
ukupan uvoz energenata u 202 3. godini bio je manji za 1,9 milijardi evra u odnosu na
prethodnu 2022. godinu. Uvoz robeiusluga je 202 3. godine iznosio 36 milijardi evra, a

deficit robne razmene bio je veciod od 8,2 milijarde evra. To je 10,9% BDP-a. Ipak, trend
usporavanja rastaizvoza nastavio se i tokom sledece 2024. godine, sto pokazuje da se na
privredu Srbije odrazava usporavanje Evrope, naseg glavnog izvoznog trzista.

6 vl L. : : 7
— ls Republicki zavod za statistiku, Spoljnotrgovinska robna razmena, za decembar 202 3. Eurostat




U pogledu budzeta Republike Srbije, 202 3. godine ostvaren je
deficit od 2,2%, sto je bio bolji rezultat od plana (2,8%), ali i nize
od mastrihtskin kriterijuma Evropske unije (3%). Uspesniji
rezultat je postignut pre svega zahvaljujuci nizim tekucim

‘ rashodima u odnosu na plan, najvise rashodima namenjenim za
nabavku robe i usluga i za subvencije, a u manjoj meriinizoj
realizaciji kapitalnih rashoda od planiranih. Medutim, deficit je
tokom 2024. godine povecan da bi na kraju te godine bio 2,9%,
dok je plan da za 2025. godinu bude na nivou od 3%.8

8
— ls /Zakon o budzetu za 2024. godinu, Zakon o izmenama i dopunama zakona o budzetu za 2024.




UTIGAJ GOGCRA-COLA
SIS‘I‘ENIIII 1 HOMPRANIJIE

U svakoj ekonomiji velike kompanije uticu na ukupan razvoj zemlje, a efekti su direktan uticaj na BDP, zaposlenost, privrednu
aktivnost, poreske prihode, alii indirektni, kroz ceo lanac vrednosti u privredi. Kompanija koja je, pre svega, globalniigrac kao

sto je Coca-Cola sistem u

Srbiji, ona je istovremeno i lokalna kompanija koja ima znacajan uticaj na ekonomski rast, kreiranje

zaposlenja, na poreski sistem zemlje, kao i na ceo lanac dobavljaca, kako onih od kojih Coca-Cola sistem direktno nabavlja
robu i usluge, tako i njihovih dobavljaca. Coca-Cola sistem i kompanija Bambiimaju uticaj na poslovne sisteme kao sto su

trgovinskilanciili ugostiteljski objekti za koje su Coca-Cola sistem i kompanija Bambi veliki dobavljaci.




Tokom 2023. godine ukupna maloprodajna vrednost 9'2

proizvoda iz Coca-Cola sistema i kompanije Bambiiznosilaje MiLIONAEVRA
To znacida su potrosaci u Srbiji u razlicitim maloprodajnim, ali i ugostiteljskim
objektima toliko novca potrosilina proizvode iz 24/7 portfolija Coca-Cola

sistema i kompanije Bambi.

Coca-Cola sistem je proizveo 701 milion litara bezalkoholnih pica.

Kompanija Bambi je proizvela 31 milion kilograma konditorskih proizvoda.

Na trziste je u 2023. stavljeno 725 hiljada litara premijum zestokih pica.

Na trziste je u 2023. stavljeno 87 hiljada kilograma kafe.

Tokom godina, Coca-Cola sistem u Srbiji strateski je sirio svoj portfolio
kroz KljuCne akvizicije, jacajuci prisustvo na trzistu negaziranih i gaziranih voda,
sokova, konditorskih proizvoda, katfe i alkoholnih pica:

Rosa postaje deo Coca-Cola sistema Kupovina kompanije Bambi,
kupovinom Vlasinke d.o.o. dodatno jacanje portfolija
brendovima poput Plazme
2006. 2022.
@ L @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ L @ @ @
2005. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2023. 2024. 2025.
Akvizicija kompanije Duboka u Neresnici,
Akvizicija Fresh&Co. iz Subotice, lansiranje Rosa Homolje -
prosirenje portfolija na vo¢ne sokove prve gazirane vode u portfoliju




/abelezen je znacCajan rast prodaje kada su u pitanju kolicine bezalkoholnih pica. U ovoj kategoriji ostvaren je rast sa
500.200.000 u 2021. na 600.093.000 litara u 2023. godini.

U segmentu premijum zestokih pica, prodaja je tokom 202 3. godine dostigla 725 hiljada litara. Kada je reC o kafi, u 2023.
godini prodato je 87 hiljada kilograma, sto predstavlja znacajan rast u odnosu na 2021. godinu, kada je prodato 17.000
kilograma kafe.

U okviru portfolija kafe rast je, izmedu ostalog, posledica uvodenja brenda Vergnano u 2022. godini, nakon brenda Costa
koji je lansiran je na domace trziste 2021. godine, kao iinvesticija u HoReCai ,at work™ kanale prodaje.

Tokom 202 3. godine prodato je 22 miliona kilograma konditorskih proizvoda, u poredenju sa 2021. godinom kada je
prodato 21 milion kilograma konditorskih proizvoda.

HILJADA LITARA B HILJADAKG MILIONKG
premijum zestokih pica kafe u 2023. konditorskih proizvoda




UTICAJ NA OSTALE SEKTORE PRIVREDE

Kada je rec o dodatnoj vrednosti koju Coca-Cola sistem i kompanija
Bambi daju ekonomiji Srbije, najveci doprinos je u sektoru trgovine

. el ge i . MILIONA EVRA
I ugostiteljstva, gde je generisano DODATNE VREDNOSTI

Odtogaje 141 miliona evra dodate vrednosti generisano na nivou direktnih dobavljaca
I mesta prodaje, od Cega je uticaj na prodajna mesta u trgovini (tradicionalne trgovine i
savremeni trgovinskilanci) procenjen na 55 miliona evra, dok je uticaj generisanja
dodatne vrednosti u sektoru konzumacije nalicu mesta, pre svega u HoReCa

sektoru (hoteli, restorani, kafici, barovi, objekti brze ishrane), kao i kioscima,

benzinskim stanicama i slicno, procenjen na 85 miliona evra.

Sektor usluga generisao je dodatnih 91 milion evra, od Cega je Cak 49 miliona evra
rezultat direktnih nabavki sistema. U sektoru proizvodnje generisano je 53 miliona

evra dodatne vrednosti, od Cega se 23 miliona evra odnosi na direktne nabavke
sistema, kao sto je nabavka secerailiambalaze. U sektoru transporta generisano je
dodatnih 24 miliona evra, od ¢ega se 7 miliona evra odnosi na direktne dobavljace
sistema kao sto su logisticke kompanije. U sektoru poljoprivrede je generisano dodatnin 18
miliona evra, uglavnom zahvaljuci indirektnoj saradnji sa sistemom, dok je ostalim segmentima
industrije generisano cak 31 milion evra dodatne vrednosti.




EFEKAT NA BDP SRBIJE

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi 2023. godine direktno su doprineli sa 106
miliona evra kroz isplacene zarade i placene poreze i doprinose.

Sistem je indirektno, duz celog lanca vrednosti, podrzao generisanje dodatnih
527 miliona evra prihoda.

Uticaj sistema u uzlaznom (upstream) delu lanca vrednosti je 138 miliona evra, od
cega se 86 miliona evra odnosi na dobavljace, a dodatnin 52 miliona evra na
dobavljace dobavljaca.

Uticaj poslovanja u silaznom (downstream) delu lanca vrednosti je 389 miliona evra
duz celoglanca vrednosti. Od toga se 143 miliona evra odnosi na PDV koji se
pripisuje prodaji proizvoda sistema, distributerii prodajna mesta generisali su
dodatnih 141 milion evra, a dobavljaci distributera dodatnih 105 miliona evra.

Ukupna dodata vrednost Coca-Cola sistema i kompanije Bambi duz celog
lanca iznosi 633 miliona evra, sto predstavlja 0,9% BDP-a Srbije u 2023. godini.

e Uzlazni (upstream) uticaj odnosi se na lokalnu nabavku robe i usluga od strane dobavljaca.

* Silazni (downstream) uticaj se odnosi na prodajne aktivnostii marze koje ostvaruju kupci i
distributeri proizvoda sistema.




UTICAJ NA PORESKI SISTEM SRBIJE

Uticaj Coca-Cola sistema i kompanije Bambi na poreski sistem Srbije duz celog

lanca iznosi 343 miliona evra, sto je u 2023. godini ¢inilo 1,3% ukupnih

budzetskih prihoda.

Od togiznosa, direktno su naime poreza i doprinosa, naknada i taksi drzavi

Coca-Cola sistem i kompanija Bambi uplatili 76 miliona evra.

Vrednost poreza koji su platilidobavljaci sistema iznosi 212 miliona evrai to

predstavlja indirektan efekat na budzetske prihode. Od tog iznosa, naime PDV-a

uplaceno je 143 miliona evra od prodaje proizvoda Coca-Cola sistema i

kompanije Bambi.

Dodatni efekat predstavljaju poreski prinodi koje su platili dobavljaci dobavljaca koji

rade za sistem. Tajiznos u 2023. godini dostigao je 55 miliona evra.

Vrednost plata u celom lancu vrednosti u 202 3. godini dostigla je 171 milion evra.

Od toga je 30 miliona

kompanije Bambi, dok |

irektno isplaceno zaposlenima u okviru Coca-Cola sistemai
e indirektno duz celog lanca vrednosti na ime zarada

isplaceno dodatnih 141 milion evra.
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UTICAJNA ZAPOSLENOST

Coca-Cola sistem i kompanija Bambiu 202 3. godini direktno su zaposljavali 1.788

radnika. Od toga, Coca-Cola sistem direktno zaposljava 1.131 radnika, a
kompanija Bambi jos 657 ljudi.

Indirektno, duz celoglanaca vrednosti podrzano je dodatnih 20.800 radnin mesta.
To znaci da je duz celog lanca vrednosti efekat Coca-Cola i Bambi sistema na
zaposlenost iznosio 22.600 radnih mesta, sto predstavlja 0,75% od ukupnog
broja zaposlenih u Srbiji u 2023. godini.

Indirektni efekat na zaposljavanje bio je uzlazni (upstream), preko
sopstvenih dobavljaca, alii na nivou dobavljaca svojinh dobavljaca.
Na taj nacin podrzano je 6.200 radnin mesta, od toga 3.500 preko
sopstvenih srpskin dobavljacaijos 2.700 dodatnih radnih mesta

na osnovu dobavljaca kojiimaju sopstvene dobavljace.

Indirektni efekat na zaposljavanje isao je i silazno (downstream), preko
distributera i prodajnih mesta za prodaju pica, alii kod njinovih dobavljaca.
Ukupan silazni efekat na zaposlenost bio je 14.600, od toga 9.500 preko
distributera i prodajnih mesta za prodaju picaijos 5.100 radnih mesta ko
njinovih dobavljaca.
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Svako direktno radno mesto u Coca-Cola sistemu sa kompanijom
Bambi podrzava dodatnih 11 radnih mesta duz celog lanca
vrednosti. Od toga 3 su bila uzlazno, preko lokalnog lanca nabavke,
a 8 silazno, putem prodaje.

UTICAJNA ZAPOSLENOST PO SEKTORIMA

Najveci uticaj u pogledu zaposlenosti Coca-Cola sistem i kompanija Bambiu 202 3.
godiniimali su na sektor trgovine, gde je ukupno podrzano 10.700 radnih mesta.

U sektoru usluga, podrzano je 3.300 radnih mesta, u sektoru saobracaja 900 radnih
mesta, a kada je reC o sektoru poljoprivrede, Coca —Cola sistem i kompanija Bambi
indirektno su podrzali 2.000 radnih mesta, najvise preko dobavljaca svojih dobavljaca
pri nabavci poljoprivrednih proizvoda, kroz lanac vrednosti.

U SEKTORU TRGOVINE

USEKTORU USLUGA

USEKTORU SAOBRACAJA

U SEKTORU POLJOPRIVREDE




U cilju predstavljanja rezultata poslovanja i ekonomskog uticaja, Coca-Cola sistem u Srbiji, Sesti put zaredom, a treci u

saradnji sa kompanijom Bambi, primenjuje metodologiju koja je zasnovana na "input-output” analizi. Ova analiza, Ciji je
tvorac dobitnik Nobelove nagrade, ekonomista Vasilij Leontijef, ima siroku primenu u ekonomiji.

Primenjeni metodoloski pristup omogucava detaljnu procenu ekonomskin efekata poslovanja Coca-Cola sistema |
kompanije Bambi, prateci kako sredstva koja krajnji potrosaciizdvajaju za proizvode iz porfolija ovinh kompanija cirkulisu kroz

ekonomiju, stvarajuci dodatu vrednost na razlicitim nivoima.

/Za procenu uticaja na nacionalnu ekonomiju, korisceni su finansijski podaci za 202 3. godinu kompanija Coca-Cola HBC

Srbija, Bambii The Coca-Cola Company, kao i zvanicni statisticki podaci Republickog zavoda za statistiku Srbije, te podaci
iz izvestaja EUROSTAT-a.




Coca-Cola sistem i kompanija Bambi kroz svoje procese proizvodnije,
pakovanja, promocije i isporuke proizvoda pokrecu niz privrednih aktivnosti u
celom lancu vrednosti. Njihov uticaj se proteze na lokalne dobavljace sirovina i

usluga, dok distributeriitrgovinski lanci imaju direktne benefite kroz
distribuciju i prodaju gotovih proizvoda. Ove aktivnosti rezultiraju poreskim
prinodima i otvaranjem novih radnih mesta, sto dalje podstice ekonomski rast.

Kako bi se procenio doprinos Coca-Cola sistema i kompanije Bambi lokalnoj
ekonomiji, ukupna vrednost potrosnje proizvoda koristi se kao pocetni
parametar, koji se unosi u tzv. matricu drustvenog racunovodstva. Ova
matrica pruza uvid u medusektorske veze i ukazuje narazliCite aspekte
njihovog uticaja na lokalnu privredu.

Prema metodologiji, ekonomski uticaj poslovanja deli se na
direktaniindirektan.

* Direktan uticaj zavisi od velicine sistema, proizvodninh i administrativnin
kapaciteta, kao i faktora poput radne snage, profitabilnostii nivoa
nacionalnog oporezivanja.

* Indirektan uticaj moze se posmatrati kroz dva aspekta: uzlazni (upstream) i
silazni (downstream).




Uzlazni (upstream) uticaj odnosi se na lokalnu nabavku robe i usluga od strane dobavljaca. Na taj nacin, novac ostaje
u lokalnoj ekonomiji, omogucavajuci dobavljacima Coca-Cola sistema i kompanije Bambi da generisu prinode. Ti
prinodi dalje podrzavaju zaposljavanje, placanje poreza i doprinosa, isplatu zarada i dalji razvoj njihovog poslovanja.

Silazni (downstream) uticaj se odnosi na prodajne aktivnostii marze koje ostvaruju kupcii distributeri. Kroz plasman
proizvoda na trziste, kupcii distributeri ostvaruju prihode, a visina marzi zavisi od tipa kupca. Ostvareni prihodi koriste
se za nabavku materijala i usluga, sto dalje doprinosi generisanju dodatnih prinoda, poreza, profita i zaposlenja na

nivou sopstvenih dobavljaca.




Strateska konsultantska kompanija, Steward Redgueen, kroz svoje

delovanje pomaze organizacijama da razviju jasne i prakticne strategije
odrzivog poslovanja i uticaja, omogucavajuci im da ojacaju svoju poziciju
na trzistu i identifikuju prilike za poboljsanje pozitivnhog uticaja na
zajednice u kojima posluju.

Analiza obuhvata procenu uticaja Coca-Cola sistema i kompanije Bambi
na domacu privredu, kroz zaposljavanje, prinode i poreze, pri Cemu se
uticaj definise u odnosu na dodatu vrednost i generisanje radnih mesta.

/a Coca-Cola sistem, Steward Redgueen je sprovela niz studija kako bi
kompanija bolje razumela svoj drustveno-ekonomski uticaj na 45 trzista
u kojima posluje u Africi, Aziji, Evropi i Latinskoj Americi.

Firma ima predstavnistva u Amsterdamu, Singapuru, Barseloni| 1 ¢ .

steward redqueen

BMO®ME MAKING BUSINESS WORK FOR SOCIETY

e T 3

Prinstonu, a njene usluge koriste multinacionalne kompanije u vise od

/0 zemalja Sirom sveta.

Vise informacija o studijama i projektima firme dostupno je na njihovoj zvani¢noj stranici: www.stewardredqueen.com.





