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Employer
branding je
danas mnogo
viSe od isticanja
benefitai
atraktivnog
oglasa zaposao

EMPLOYER BRANDING

;\ SONJA GRCIG
Coca-Cola HBC SrbijaiCrna Gora

Zamislite da na pocetku karijere mozete
sebi da ostavite poruku - savet koji ¢e
vas tek u buduénosti podsetiti na oce-
kivanja koja ste od sebe imali s prvim
koracima ulaska u poslovni svet. Da vas
podseti na to zasto volite to Sto radite,
Sta vas pokrece i kakve ste snove tada
imali. Upravo to su uradili praktikanti u
okviru proslogodi$njeg programa,Coke
Summership” - poslali su poruku sebi
u buduénosti, zapecaéenu u Coca-Cola
flasici, sa QR kodom, sa idejom da ga ske-
nirajuiposlusaju svoj savet 2031. godine.

Ovoje samo jedna od mnogobrojnih
kampanja kojima kompanija Coca-Cola
HBCu Srbiji stvara autenti¢nost u pristu-
pu buduéim kolegama, dok istovreme-
no gradi strategiju employer brandinga
koja ostavlja konkretan trag. Iako je
otvaranje boca za 12. generaciju ,Coke
Summership” praktikanata predvideno
tek za neSto manje od sedam godina,
Sonja Gr¢i¢, Employer Brand Manageru
kompaniji Coca-Cola HBC Srbija i Crna
Gora, sa entuzijazmom doc¢ekujeinovu,
13.generaciju polaznika, uverenauto da
iovog puta donose ideje od kojih i isku-
snije kolege mogu nesto novo danauce.

»Coke Summership” je jedan od
programa prakse u zemlji i van Coca-
Cola HBC sistema. Sta se do danas
izdvaja kao njegov najveci doprinos?

- ,Coke Summership”je mnogo vise od
letnje prakse. Toje strukturiran, Sestone-
deljni program, kroz koji je od osnivanja
do danas proslo viSe od 300 studenata,
a ¢ak 85 njih je dobilo ponudu za posao
u nasoj kompaniji. To je program prak-
se koji ima cilj da mlade ljude osnazi za
trziste rada, pruza im priliku da upo-
znaju poslovanje uindustriji robe Siroke
potrosnje, kroz veoma razliCite sektore,
koji obuhvataju proizvodnju, prodaju,
lanac nabavke, logistiku, finansije, kao
iodrzivo poslovanje.

Isti princip u¢eséa u programu oce-
kuje i13. generaciju, u kojoj nam se ove
sezone pridruzuje 28 kandidata - sticu
konkretna znanja uceci o procesima i
radeci na konkretnim projektima, uz
veliku podrsku mentora, medu kojima
se neretko nadu i bivsi ,Summership”
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praktikanti, a koji su, zahvaljujuci ovom
programu, postali deo Coca-Cola sistema.
Slusajuci dosadasnja iskustva polaznika,
znamo da su realne situacije i prilike da
se Cuju nove ideje ono Sto predstavlja
,tajni sastojak” nase prakse i Sto je ¢ini
relevantnom i korisnom. Pored toga, ono
Sto nas posebno raduje jeste ¢injenica
da program ima dugorocan uticaj, jer
,Coke Summership” ne oblikuje samo
karijerne pocetke, ve¢ i buduce lidere.
Sa svakom novom generacijom, tru-
dimo se da program unapredimo - od
uvodenja savremenih digitalnih alata
do prilagodavanja sadrzaja trendovima
ipotrebama trZiSta rada.

Employer brand kampanja ,,Poruka u
Koci” tokom prosle godine osvojila
je nagradu struke, ali i simpatije Sire
javnosti, jer se na vrlo autentican
nacin priblizava ciljnoj grupi.
Sta je to to dobar poslodavac
pruza buducim kandidatima?
— Employerbranding danas treba da ide
mnogo dublje od predstavljanja benefi-
ta, ili atraktivnog oglasa za posao. Kroz
kampanje se trudimo da na kreativan
nacin prenesemo poruku kandidati-
ma da ih ¢ujemo, da znamo koliko su
im vazne prilike za ucenje, timski re-
zultati, napredovanje i nove ideje, koje
Ce istovremeno doprineti da i mi, kao
organizacija, rastemo, budemojos agil-
niji, danegujemo empatijuili
prostor za dijalog. Dakle, da
budemo prvi izbor poten-
cijalnog kandidata mnogo
prenego Stoizaista pregleda
listu otvorenih pozicija.
,PorukauKoci"je kampa-
njakojane putuje samo kroz
vreme - ona je proputovala
svet. Zahvaljuju¢i onlajn
medijima, Sirom sveta je
prepoznata tema kojom smo
se bavili, a koja se tice feno-
mena ,burnout”i ,quietqu-
itting”. Marketinski sajtovi
pisali su o ovoj inicijativi kao
o pozitivnom primeru kako
korporacije mogu otvoreno
dapristupe temi mentalnog
zdravlja i da podrze dijalog
sa generacijom Z o njenim
vrednostimaiocekivanjima.
A kao kruna uspeha ove
nase inicijative - doslo je i
priznanje na regionalnom
festivalu integrisanih ko-

munikacija KAKTUS 2024,
gde smo dobili nagradu za
najbolju kampanju u katego-
riji ,Interne komunikacije”.
Takoje,Poruka u Koci” osvo-
jila nagradu i srca i postala
joS jedna vredna inicijativa
u razvoju i podrsci omladi-
ne - nasih buducih kolega i
koleginica.

Kako vidite ulogu HR
sektora u osnazivanju buducih lidera
i kako izgleda sinergija izmedu
strateskih i operativnih ciljeva?
— Kod nas se HR sektor zove ,People &
Culture odeljenje”, a takvu transformaci-
juvidam sve ¢eSée iu drugim kompani-
jama. Cini mi se da ovaj naziv mnogo Sire
ijasnije oslikava ono Sto bi danas trebalo
ljudski resursi da predstavljaju u jednoj
organizaciji. Ljudiikultura su dva stuba
na kojima gradimo sve — od poslovnih
ciljeva do meduljudskih odnosa.
People & Culture tim ima vaznu ulogu
u oblikovanju liderstva, prepoznavanju
potencijalaiizgradnji organizacione kul-
ture koja neguje razvoj, poverenje i pri-
padnost. Kroz rad sa kolegama, imamo
priliku da identifikujemo buduce lidere
uveoma ranoj fazi. Nas je zadatak da ih
vodimo, alii da ué¢imo od njih. Liderstvo
danas nije hijerarhijsko, ve¢ participa-
tivno, Sto se ogleda u svemu Sto radimo.

COKE SUMMERSHIP
- brojevi koji znace

+ 12 godina uspesnog programa, 13. generacija u 2025.

+ Vise od 300 studenata od osnivanja proslo kroz praksu
« 85 praktikanata nastavilo karijeru u kompaniji

« 6 nedelja intenzivne obuke i mentorstva

Lokacije: Beograd, Vlasina

Imamo raznovrstan interni program
edukacija, mentorstava - ne samo kroz
praksunegoinadalje, tokom godinarada
u kompaniji, kao i podrsku u traZzenju
prilika, gde svako moze da ostavi svoj ,le-
gacy”. Dobar employer brand ne nastaje
u timu ljudskih resursa i organizacione
kulture, ve¢ u celokupnoj organizaciji.

Koji su vam planovi i ambicije za
naredni ciklus programa ,,Coke
Summership” i da li postoji prostor
za njegovo Sirenje ili evoluciju?
— Svaka nova generacija donosi nova
ocekivanja, pa se tako i program razvija.
Razmatramo kako da dodatno uklju¢imo
digitalne alate, kako da pruzimo jos vise
prostora za samostalne inicijative, kao i
kako da jos viSe povezemo praktikante sa
mentorima iz razli¢itih sektora.

Nas cilj ostaje isti: kreirati iskustvo
koje ¢e mladima ostati urezano kao te-
melj njihove karijere. m



